
湘潭县茶恩寺镇人民政府

部门整体支出绩效评价报告
	部门概况
	单位名称
	湘潭县茶恩寺镇人民政府

	
	年度预算金额
	3183万元

	
	主管部门
	湘潭县人民政府

	 
	单位基本职能
	1、贯彻执行党的路线、方针、政策和国家的各项法律、法规；负责镇辖区内地区性、群众性、公益性、社会性工作。               2、负责精神文明建设工作，积极组织以提高民众素质为目的的活动，树立文明新风。

3、按照职责范围，负责镇辖区内的建设和管理、环境卫生、环境保护等监督、管理、服务工作。

4、负责镇辖区内的维护稳定及社会治安综合治理工作，依照有关规定做好出租屋和外来暂住人员的管理工作；负责民事调解、法律服务工作，维护居民的合法权益。

5、负责村、居委会的建设和管理，积极开展镇区服务工作，大力兴办福利企业，发动和组织镇区成员开展各类公益活动；负责拥军优属、优抚安置、社会救济、社会福利、社区文化、科普、体育、教育等工作。

6、发展镇区经济，为镇区经济组织提供人才、科技、信息和各类服务，以经济、法律和必要的行政手段推动镇区经济发展和维护市场经济秩序。

7、负责卫生健康、劳动就业、安全生产管理、民兵、兵役、侨务等工作。

8、指导和帮助居民委员会搞好组织建设和制度建设，发挥居民委员会的群众自治组织作用。

9、配合有关部门做好房屋拆迁、防汛、防风、防火、动物防疫、防震、防灾和抢险工作。

10、向县人民政府反映居民群众的意见和要求，办理人民群众来信来访事项。

11、负责辖区内普法教育工作，维护老人、妇女儿童的合法权益。

12、负责辖区内安全生产和消防工作的指导、监督。

13、会同有关部门做好辖区内的企业服务、在地统计工作。

14、承办镇党委和上级部门交办的其他事项。

	绩效完成情况
	部门整体支出管理和使用基本情况
	贯彻执行《中华人民共和国预算法》、《中华人民共和国会计法》、《行政单位会计制度》等法律法规，各项经费支出严格按照政府采购、国库集中支付等有关规定执行。同时先后制定了预算资金管理办法，内部财务管理制度、会计核算制度、资产管理制度等相关制度，且相关管理制度合法、合规、完整。规范了公务接待的审批管理，较好的控制了行政运行成本。

2023年部门整体支出3183万元，其中：工资福利支出1331万元、商品和服务支出718万元、对个人和家庭的补助884万元、资本性支出 250万元。该支出中其中：基本支出2916万元，项目支出267万元，当年无结余。“三公”经费支出5万元。

	
	绩效目标完成情况
	1、提升发展效益，确保经济增长 坚持新发展理念，提高发展质量和效益，促进增长潜力充分发挥。固定资产投资2.1亿元，完成税收395万元，完成非税收入14万元；拥有规模以上企业2家，省、市级专精特新企业各1家；园区有4个项目集中开工，涉及能源应用、产业发展、农业生产、生态环保等领域，项目总投资达2.3亿元；韶程科技有限公司2条槟榔加工生产线已全面投产；持续优化营商环境，深入开展“纾困增效”专项帮扶行动，帮助企业解决一批“急难愁盼”问题15个。

2、提质基础设施，改善民生福祉  全面加强镇域基础设施建设，完成农村饮水集中供水工程维修养护项目3处；湘江堤防、磨刀石水库除险加固工程项目顺利实施，园区自来水管网已铺设主管网并通水；青坪村三角坪从老河提水工程基本完成；打造“畅安舒美”农村路，双阳村龙塘至黄毛村道申报湘潭市“美丽农村路”；改善人居环境，投入资金25万元用于环卫设施设备升级改造，每周五常态化开展“村庄清洁行动日”，形成了干部引领、党员带头、群众参与的良好氛围。    

3、树立安全意识，确保社会稳定  着力打造茶恩平安，以“一站式”矛盾纠纷调解中心为“主轴”，以“网格化管理”和“微积分管理”两个平台为依托，化缓解矛盾纠纷1120个，力争信访问题化解在基层一线，共接待来访189人次，当场解释解决136次；精准管控重点人员，全力做好稳控工作，积极开展春季禁毒“流动课堂”、禁种铲毒、全民禁毒宣传月等工作，坚持对涉毒人员进行动态管理；加强对未成年人的保护力度，抓紧抓实“利剑护蕾”专项行动，深入走访摸排农村留守儿童、孤儿等群体，全力护航未成年人健康成长；同时，检查生产经营单位52家次，下发责令整改指令书34份、现场处置措施决定书1份，取缔生产经营单位1家；完成一般问题隐患整改228条、重大事故隐患销号41条；强力推进打非治违工作，共查处各类行政违法案件23起，行政罚款8.14万元，全年未发生一起安全生产事故。

4、提升工作效率，加强自身建设  按照县委主题教育活动方案等相关要求，努力做到学在深处、干在实处、走在前列，严格落实工作责任制，组织学习讨论60次，轮训培训964人次，开展理论宣讲332人次，组织观看教育片683人次，开展社会实践活动951人次。大力弘扬“马上就办、真抓实干”的优良作风，推行“一趟不用跑”和“最多跑一趟”办事清单，推进机关效能建设。将政务服务梳理为“3个网址，2个账号，5项业务”，加强对政务专干培训，极大提高政务信息处理效率。 

5、坚持党建引领，强化廉政建设  坚持把政治建设放在首位，组织学习习近平总书记系列重要讲话和省市县党代会等精神，开展“镜鉴”以案促改促建促治专项活动，强化警示学习教育持续正风肃纪，坚决纠治“四风”；充分利用观看警示教育片、召开警示教育大会等形式，开展经常性法纪廉政提醒，结合“正作风、提精神、鼓士气”专项整治行动，推动思想大解放、精神大提振、能力大提升，重构良好政治生态；同时紧盯“重要节点”“关键少数”与“重点岗位”，制定印发《茶恩寺镇领导班子成员党风廉政建设责任分解表》，将日常作风督查与节日廉洁预警相结合，制定并落实工程项目领域招投标监管办法、《财务公开制度》等监督制度，规范议事规则和决策程序，坚持“三重一大”事项民主决策、“一把手末位表态”，构筑纵向到边、横向到底的监督网络。共立案11起，给予党纪政务处分14人，诫勉谈话2人，批评教育3人。

	存在的问题分析及改进措施
	存在的问题
	1、经济基础薄弱。全镇财源匮乏，无主导税源，特色产业总体还处在“小、散、弱”的阶段；现有规模企业创税能力尚差，自身造血功能不强，财政增收难度大，财政运转困难。

2、基础设施老化。园区基础设施配套不完善，影响招商引资，企业入园难，影响招商引资；水利设施老化，配套设施不全，山塘、堤坝需加固硬化，影响了农业生产和农民增收。

3、绩效管理弱化。绩效工作涉及领域广、情况复杂，导致绩效管理难以到位，部分绩效目标与实际工作脱节，绩效评价结果没有完全运用到实处，管理有待进一步加强。

	
	改进措施
	1、拓宽资金来源渠道。加大争资争项力度，加快产业、企业集聚，壮大主体财源；积极发展本地特色农业产业，推进“一片一品”生产经营，初步形成特色种植产业，推动经济高质量发展。

2、加强绩效的科学性。坚持先有预算，后有支出的底线，优化绩效编制的合理性，细化绩效目标，明确各项业务的目标、范围、内容、流程，尽最大可能把钱用在刀刃上，发挥资金的使用效益。

	
	其他需要说明问题
	无




