湘潭县杨嘉桥镇2021年度人民政府部门整体支出绩效评价报告
	部门概况
	单位名称
	湘潭县杨嘉桥镇人民政府

	
	年度预算金额
	57,447,800.00元

	
	主管部门
	湘潭县人民政府

	
	单位基本职能
	1、执行上级国家行政机关的决定、命令和国家制定的法律、法规，接受同级党委的领导，执行本级人民代表大会的各项决议，并报告执行决议、决定和命令的情况。

2、制定并落实本行政区域的经济计划和措施，促进产业结构调整及其他经济保持平衡协调发展，全面提高人民群众的生活水平和生活质量。

3、承担国有资产、集体资产管理、监督及增值保值责任；认真执行国家的法律和政策，履行经济合同。

4、开展社会主义民主和法制的宣传教育，制定社会治安综合治理工作规划并组织实施，加强社区管理工作，调解民间纠纷，打击违法犯罪，维护社会稳定。

5、制定社会各项事业发展计划，组织实施义务教育和其他各类教育，加强计划生育工作，推进社会保障、社会福利事业和养老保险工作。

6、加强镇级财政的监督和管理，按计划组织、管理财政收入和支出，执行国家有关财经法规和政策，保证国家财政收入的完成；做好统计工作。

7、指导、支持、帮助村民委员会的组织制度建设和业务建设，促进村民委员民主自治。

8、制定和组织实施镇村建设规划；加强公用、市政设施、水利建设和管理以及房屋土地管理和环境综合整治工作，保护和改善生活环境和生态环境。

9、协助和支持设置在本行政区域内不隶属于镇的国家机关和企事业单位工作，监督其遵守和执行国家的法律、法规和政策。

10、承办本级党委、人大和上级交办的其它事项。

	绩效完成情况
	部门整体支出管理和使用基本情况
	始终认真贯彻执行《会计法》、《预算法》、《行政单位会计制度》等法律法规，各项经费支出严格按照政府采购、国库集中支付等有关规定执行。同时我镇先后制订了《湘潭县杨嘉桥镇预算管理制度》、《湘潭县杨嘉桥镇政府采购管理办法》、《湘潭县杨嘉桥镇财务管理制度》、《湘潭县杨嘉桥镇支出管理制度》、《湘潭县杨嘉桥镇固定资产管理办法》等相关制度，明确了经费审批权限及程序，经费预算、核算管理、资产购置与处置、财务监督等。在“三公”经费管理方面，规范了公务接待的审批管理，较好地控制了行政运行成本。2021年部门整体支出5691.96万元，支出按支出性质分类为：基本支出5691.96万元（其中：人员经费3739.76万元，日常公用经费1952.20万元，项目支出：无）。支出按经济分类为：工资福利支出2006.32万元，商品和服务支出1899.19万元，对个人和家庭的补助1733.45万元，资本性支出53.00万元。2021年“三公”经费支出：9.43万元。

	
	绩效目标完成情况
	2021年，我镇坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的十九大、十九届二中、三中、四中、五中、六中全会精神，坚决落实习近平总书记考察湖南重要讲话精神，紧紧围绕着县委制定的“三提一领”目标，按照“农业强基、园区提质、产业富足、治理有效”的工作思路，有力推进了全镇各项事业持续高质量发展，圆满完成了两委换届选举、疫情防控等重要工作。

（一）聚焦党的建设，基层组织稳定发展

圆满完成“两委”换届选举工作，基层党组织班子结构全面优化,全面实现“一肩挑”和“交叉任职”。在优先保障村级运转的基础上完善23个村（社区）便民服务综合平台建设，“一门式”全覆盖工作稳步推进。开展“党建+社会治理‘百千万’工程”。全镇建立113个大网格和680个党员小网格，打造以党员为主体的村组管家队伍，实现“小事不出村、大事不出镇、矛盾不上交”。湖南湘水缘党支部于2021年6月成功获评湖南省非公有制经济组织先进基层党组织。

（二）聚焦经济发展，园区建设持续推进

立足于“引老乡、回故乡、建家乡”的招商模式，通过党政负责人亲自参与招商引资工作，用“店小二”的服务精神，提升客商满意度。招商引资成效明显。今年园区接待客商8批次，引进新建项目6个，接触意向项目5个，完成土地征拆134.85亩，项目总投资超2.6亿元。截至目前，全镇新增固定投资项目13个，新增总投资额70911万元，其中已完成投资额66872万元。重大项目有序推进。目前杨河工业园建成投产的企业有10家，新入园项目投资强度150万元/亩以上，税收贡献5万元/每亩以上的标准。

2021年本镇税收任务2086万元，完成税收2298万元，超额完成税收任务212万元，年度税收任务超额完成10.16%；非税收入年度任务100万元，完成106.8万元，超额完成任务6.8%；全镇规模工业企业总产值已完成27.9亿元，规模工业总产值同比去年增长16%，规模商贸业实现销售收入768万，规模服务业实现营业收入1.15亿元。固定资产投资完成7.03亿元。

（三）聚焦“三农”工作，助力乡村振兴

健全防止返贫动态监测和帮扶机制。紧盯有返贫风险的脱贫户，逐户开展走访摸排，实现监测对象精准掌握。全力保障粮食生产。全年推广优质稻种植面积达8.3万亩，预计总产量达7.9万吨，其中九江村千亩示范片，燕荆、金洪等村200亩示范片。积极推动项目示范。杨嘉桥、雁银、新桥3个村落实早稻集中育秧千亩示范片，旷家新村落实早稻万亩示范片，辐射周边金洪、金凤、同福、新福等村。示范片种植率为100%，示范片水稻亩产达到450公斤以上。巩固发展传统养殖。全镇有养猪大户112户，新引进种猪4550头，其中利群生猪合作社种猪存栏1200头，兴农牧业种植存栏400头。存栏生猪9万头，养殖收入逐步增加。坚持发展产业，增加造血功能。“一村一品”特色鲜明，发展金洪村休闲垂钓旅游业，金福村牛蛙养殖业，雁银村立华牧业等特色产业，筑牢返贫防线，建立稳定发展的长效机制。全面深化农村改革。依托“四站融合”发展农村电子商务。实行“壮大村级集体经济三年强村计划”，白鹿村、金福村成功申报50万省级扶持村级集体经济资金，村级集体经济年底预计可达150万元。

（四）聚焦疫情防控，织密联防联控网络

全体镇村干部“白加黑”“5+2”冲锋在抗疫第一线，取得了“零输入”“零疑似”“零确诊”的良好成绩。营造联防联控氛围。号召200余名党员、团员加入志愿者队伍，大力宣传疫情防控知识和要求。机关单位、企业和个人捐赠防疫物资总价值超过20万元。细化联防联控措施。为疫苗接种提供服务，并接送行动不便、位置不便的群众进行接种，累计出动疫苗接种志愿车800多台/次，接送5200余人进行疫苗注射，连续10天日接种量超过1100人。截至目前，全镇累计接种6岁以上人群新冠疫苗71155剂次，疫苗接种工作位居全县第1。

（五）2021年我镇获得各项荣誉：

1、在湖南省爱卫办进行的“湖南省卫生镇”评审中评为湖南省卫生镇（湘潭市仅3个乡镇获此称号）。
2、在2021年度全市安全生产和消防工作考核中被评为安全生产和消防工作优秀乡镇。

3、我镇在2021年被评为市粮食生产先进乡镇，我镇旷家新村及同福村被评为县粮食生产先进村。

4、我镇政务（便民）服务中心被评为湘潭市首届“十佳政务大厅”（全市获评政务大厅10个）。

5、被评为2021年度全县农村人居环境整治工作先进乡镇、先进村。

6、湘潭县财政局关于2021年度乡镇财政所工作目标管理考评情况通报，综合平时抽查和年底检查情况，县财政局评定我镇财政管理工作靠前。

	存在的问题分析及改进措施
	存在的问题
	目前杨嘉桥镇正处于进位赶超、稳中求进的关键时期，我们的总体发展水平与高质量发展的要求还有差距，发展中还存在一些困难和问题：

1、预算编制的口径与实际执行不太一致；体制基数与财政总预算支出不匹配。

2、乡镇专项资金难以预计，且难以估计来源渠道。

3、部分功能性科目规范使用有待加强。因财政资金紧张，所需资金指标很难按时到位，而单位有些必要支出项目不得已使用其他功能指标进行支付时，造成实际支出与预算不匹配。

4、乡镇各站办所涉及工作面广，具体工作存在不确定性，导致预算编制与实际执行有差异。

	
	改进措施
	这些问题，是本单位工作的重中之重，镇党委、政府必将高度重视，并切实加以解决。

1、加强预算的科学性、计划性。坚守“先有预算，后有支出”的底线，无预算不得支出，且严格要求在预算范围内开支；优化预算编制的合理性，强化内部控制制度。预算的合理性是行政事业单位内部控制的精髓，应重视部门预算，增强预算业务控制，充分发挥预算控制在内部控制中的重要作用。

2、乡镇专项资金应在年初的时候根据政府下达的工作任务，合理的预算好专项项目的成本费用列支情况，必要的时候聘请中介机构进行造价的合理估算，集体决议后统一上报，大力整合各项财政资金，集中投向专项项目，保证项目的正常运作。

3、强化日常管理工作。一是及时掌握资金使用动态情况，了解资金使用过程中产生的效果以及满意度情况；二是加强资金使用各环节的管理，严格按政策、制度的规定用好每一笔资金。

	
	其他需要说明问题
	无


